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Maodulo 10

Las ECAs: ESCUELAS DE CAMPO
PARA AGRICULTORES DE CACAO

Obijetivo general:

“Permitir el desarrollo de los pobladores rurales, mediante la adquisicion de
conocimientos, habilidades y actitudes que les sean utiles para enfrentar y
resolver los problemas de sus fincas”

Las ECA’s fueron disefiadas para fortalecer en los productores:
B La habilidad para buscar su propia informacion
B La habilidad para conocer el ecosistema
B La habilidad para conocer las caracteristicas de su propio cultivo, mejor que nadie
B La confianza para tomar sus propias decisiones

Por qué se necesita fortalecer a los productores de esta manera?

B Porque la extension no tiene la capacidad para visitar a todos los productores,
especialmente en paises donde no exite un sistema de Extensién Agricola para cacao

B Porque los investigadores y extensionistas no pueden tomar decisiones para cada
situacion en las diferentes fincas

B Porque el Unico que puede tomar decisiones logicas para su finca es el PRODUCTOR!

La ECA consiste de tres actividades

B Practica de Técnicas o Métodos
O Poda

0 Injertos

[0 Uso de clones mejorados

0 El manejo integrado de las plagas y enfermedades
B Realizar Estudios de Campo

O Estudio Comparativo de Eliminacion de la Monilla

[0 Andlisis de Ecosistema Agricola
B Actividades de cooperacion para aprender y disfrutar

[0 Brigadas de apoyo

[0 Dindmicas de integracion (Susurros chinos)
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Por qué una ECA toma tanto tiempo?

190

B Para que los productores puedan rastrear los resultados de sus experimentos (Ej. Control

de Monilla)

Para que los productores puedan ver los cambios que suceden en el ecosistema a lo largo
de una temporada de cultivo. (Recuerde, la comprension del ecosistema agricola es de

LA MAYOR importancia).

Para que los productores puedan establecer HABITOS mediante la repeticion de practicas

a lo largo de muchas sesiones.

MODELO TRADICIONAL vs ESCUELAS DE CAMPO

MODELO TRADICIONAL

1.
2.

Planificacion predisefada
Facilitador emisor
Agriculto receptor

Grupos grandes, pasivos y
observadores

Documentos técnicos

Préactica restringida a pocos
productores

Reglas impositivas
Bajo nivel de adopcion de
tecnologia

ECAs
1.

2.

Tematica definida por productores

Facilitador es un “facilitador” que
explora las habilidades del grupo

Grupo de 25 se subdividen en
grupos de 5

Informacion técnica +
conocimientos locales

La practica va orientada a todos
Los agricultores definen las reglas

Genera alto nivel de adopcion de
tecnologia
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PRIMERA SESION DE TRABAJO PARA PRODUCTORES DE CACAO
VINCULADOS A LAS ECA’s

OBJETIVO: Dar oportunidad a los participantes de presentarse unos a otros y de
familiarizarse con las ESCUELAS DE CAMPO (ECA’s).

EXPLICACION PARA PARTICIPANTES:

Qué es una Escuela de Campo (ECA) (25 minutos):

Los productores se reinen para ser miembros de una Escuela de Campo (ECA) para aprender, mejorar y
reforzar sus conocimientos sobre como sembrar, producir, cosechar y fermentar un mejor cacao. Esto
favorece sus intereses y los de los compradores y exportadores de cacao.

La ECA es una escuela que tiene lugar en el campo. Ahi es donde trabajan los productores, asi es que es
ahi donde todos aprenden de los arboles de cacao. Se estaran realizando muchas actividades y
experimentos en el campo de cacao con el objetivo de aprender mejor acerca de como producir y cosechar
mejor y mas cacao. Todos esperamos que esto resulte en mejores ingresos para los participantes.

Durante las ECA’s se estara llevando a cabo diferentes actividades en una Parcela Experimental. ;Qué es
una Parcela Experimental? Es un éarea de 0.75 a 1.5 hectareas de arboles de cacao donde practicaremos
técnicas disefiadas para producir mejor cacao. Sera el campo de todos para trabajar y aprender. Ahi, se
haran experimentos como: descubrir cémo reducir enfermedades, como hacer injertos basales 0 como
podar arboles de cacao apropiadamente. En la Parcela Experimental, vamos a la vez que sirve para
divertirse, se aprende sobre los arboles de cacao.

Con el objeto de que la ECA funcione se necesita estar claros acerca de lo que lo que se va hacer.
Primero, el Facilitador.

El Facilitador debera llegar a la parcela una vez cada dos semanas, el mismo dia en que se ha acordado
realizar la ECA. Llegara a tiempo. Con los implementos necesarios y preparado para las sesiones de ese
dia.

Hay un convenio que todos los presentes que firmaron para asistir y darle seguimiento a las labores y
actividades de la ECA. Este convenio dice bien claro, lo que se dard y lo que no se dara como
Facilitadores, y lo que ustedes, como participantes, deberan aportar.

Segundo, los productores participantes,

Son todos los productores participantes, ustedes. Cada uno debe asistir al lugar de reunion de la ECA cada
dos semanas, en el dia correcto, y a la hora correcta. Asistiran personalmente. No enviaran a alguien mas
(ni a su hijo ni a un amigo). Ustedes traeran consigo todos los implementos y equipos que les seran
entregados. Tienen que asegurarlos! ;Por qué? Porque cada uno estara trabajando con esos articulos que
se le estan dando. Estas son herramientas para aprender y no solo para mirarlas o tenerlas guardadas. Se
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espera que ustedes tomen en serio el aprendizaje en las ECA’s porque existe la intencion de darles
algunas experiencias de aprendizaje muy interesantes, a través de ellas.

Ademas, hay herramientas y equipos que cada grupo debe tener. Todos estaran trabajando y aprendiendo
en grupos de 5. Asi es que es muy importante su colaboracion en los grupos.

EJEMPLO DE MATERIALES REQUERIDOS POR EL FACILITADOR:

LISTADO POR PRODUCTOR

Nro. | Descripcion Medida [ Cantidad
1| Serrucho de poda unidad 25
2 | Bisturi de injertar unidad 25
3 | Mango para bisturi Nro. 13 unidad 25
4| Tijera de poda unidad 25
5 | Libreta de notas y lapiz unidad 25
6 | Bolso para articulos personales unidad 25
7 | Carpeta unidad 25
8 | Camiseta unidad 25
9 | Porta-nombre unidad 25

LISTADO POR GRUPO

Nro. | Descripcién Medida [ Cantidad
1 | Juego de crayones (10 colores) caja 1
2 | Rollo de rafia (5 colores diferentes) rollo 1
3 | Hojas de papel periddico hojas 20
4 | Tabla de plywood (6mm x 1m x 80 cm) unidad 1
5 | Grapas grandes unidad 2
6 | Marcadores Pelikan (4 colores) unidad 4
7 | Calculadora unidad 1
8 | Cinta scotch unidad 1
9 | Bolsas plésticas negras paquete 1

LISTADO POR ECA

Nro. | Descripcion Medida | Cantidad
1 | Fertilizante completo (10-30-10) (1 libra) funda 1
2 | Funda de cal de 250 gramos funda 4
3 | Brocha de 2 pulgadas unidad 1
4 | Bolsas plasticas transparentes, cubrir injertos (8 x 9") funda 100
5 | Fytosan 20 wp gramos 125
6 | Fundas para vivero (5 x 8") (paquete de 100) paquete 1
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ANEXO: El caso de las Escuelas en el Pert. Experiencias, resultados y ensefianzas aprendidas.

ESCUELAS DE CAMPO PARA AGRICULTORES DE
CACAO EN EL PERU

Experiencias, resultados y lecciones aprendidas: 2006-2007

Lima enero del 2008

Programa Oportunidad de Apoyo a las Exportaciones de Cacao en Paises Andinos - ACCESO y el
Instituto de Cultivos Tropicales — ICT, Per(

Autor: Enrique Arévalo Gardini

Antecedentes

Las Escuelas de Campo para Agricultores en el Perd, se iniciaron 1997 y coincide con los primeros
intentos en Sudamérica para adaptar esta metodologia en el trabajo de campo; El Centro Internacional de
la Papa (CIP y CARE-PERU) implementaron las cuatro primeras ECAs. En 1999 FAO en Colaboracion
con el CIP y el Ministerio de Agricultura de Bolivia, Ecuador y Per( organizaron un taller de
entrenamiento para entrenadores en el tema de Manejo integrado de plagas (ECAs-MIP) durante tres
meses, realizado en el INIAP Ecuador, dirigido a técnicos de los tres paises; En el afio 2000, el Proyecto
FAO /GCP/PER/O36NET inicia actividades en Peru orientado al “Manejo Integrado de Plagas en los
Principales Cultivos alimenticios del Per” Con el proposito de lograr la adopcion sostenible del MIP.
(FAO/PER/2002).

El lanzamiento de la iniciativa ACCESO en junio 2005 a través de su Directorio USAID; IICA; CICAD-
OEA; WCF Con la participacion de Ministros de Agricultura de Per(, Ecuador, Colombia y Bolivia.
Tienen el proposito de favorecer la “Oportunidad de Apoyo a las Exportaciones de Cacao en paises
Andinos”. Bajo este esquema se promovid el desarrollo adaptativo de investigacion y extension que
ayude a la sostenibilidad del cultivo de cacao en paises de Latinoamérica, a través de las escuelas de
campo.

Esta metodologia, es una forma ordenada y sistematica de desarrollar la capacitacion de agricultores,
utilizando principios para educacion de adultos, donde se promueve el aprendizaje, respetando y
valorando el conocimiento del productor y al mismo tiempo se comparte experiencias. Ha sido un gran
aporte, la revision de literatura y las experiencias del manual de escuelas de campo de PRO-NORTE y
ACDI-VOCA, (Ecuador, version 2005), facilitado por miembros corporativos de estas organizaciones; de
igual forma la revisién metodoldgica sobre ECAs de FAO/SENASA, Per( (2003) y Vecinos Mundiales,
Guatemala. (2004).

Igualmente importante ha sido la contribucion de CICAD-OEA, por facilitar los recursos para el
adiestramiento e implementacién de escuelas campo en el PerU; técnicos peruanos uno del Instituto de
Cultivos Tropicales (ICT) y otro del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria (SENASA) fueron
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invitados a participar en el Taller de Entrenamiento a Entrenadores en Cimitarra - Colombia, de donde se
tomaron las principales herramientas metodoldgicas replicables.

Resumen

El cultivo de cacao en el Perd, es una actividad de gran importancia social y econémica que ha registrado
durante los ultimos afios una dindmica comercial y productiva creciente. Este cultivo involucra intensiva
mano de obra, generacion de empleo e ingresos familiares a los campesinos.

La superficie actual en el Pert alcanza 54,038 has. (OlA, 2005); no obstante el gran potencial de cacao en
los mercados nacionales e internacionales, el panorama cacaotero presenta grandes limitaciones entre
ellos: el problema de calidad, bajos rendimientos, inapropiada densidad de plantaciones, presencia de
enfermedades como “escoba de bruja”, “moniliasis”, “pudricién parda”, entre otras y recursos genéticos
limitados. A esto, se suma la baja capacidad organizacional por parte de los productores, que no permite
generar voliumenes de oferta suficiente para satisfacer la demanda de los compradores de cacao
internacional. Sin embargo la produccion nacional de cacao en los Ultimos siete afios ha tenido un
crecimiento mesurado pasando de 21,947 t a 29,950 t. (36.46%) a consecuencia del incremento de areas
sembradas, asi mismo, la mejora en la conduccion del cultivo ha permitido un mayor rendimiento
promedio (554 Kg/ha); siendo esto insuficiente, respecto a las expectativas econémicas del pequefio
productor en la selva de nuestro pais.

Observando este panorama, las “Escuelas de Campo para Agricultores” se convierte en una herramienta
metodoldgica para capacitacion de adultos, que tiene por principio el aprender haciendo y por
descubrimiento; el método integra agricultor y facilitador, aplicando el enlace de doble via, adopcidon del
conocimiento teérico y percepcién del conocimiento practico a través del manejo de herramientas
metodoldgicas sencillas.

Las actividades de una Escuela de Campo para Agricultores, contienen elementos de organizacion,
observacion, andlisis, reflexién y accidn que se orientan a la aplicacion del conocimiento para generar
habilidades y destrezas, el propdsito es mejorar capacidades, para tomar decisiones y solucionar
problemas.

La metodologia ECAs, tiene como principal caracteristica la activa participacion del productor, quien
define su programa educativo segin una linea de base elaborada de acuerdo a la necesidad de los
participantes.

Resultados relevantes y preliminares de esta experiencia, son las siguientes:

1) Lasocializacién de experiencias, entre comunidades y participantes de las ECAs.

2) Lametodologia de “aprender haciendo” abri6 una vision en cada uno de los participantes relegando al
asistencialismo.

3) Ha permitido aprender lecciones en cada ECA, por tratarse de diferentes realidades.

Luis Zufiga Cernades
Coordinador Técnico ICT
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Rendimientos de cacao en zonas donde se implementaron las
ECAS

Los datos muestran que las ECAs promueven cambios de actitud, se convierten en una oportunidad de
andlisis colectivo y una posibilidad de sincerar la economia en el mediano plazo mediante la obtencion
transparente de mejores ingresos. En este contexto observamos que el incremento de los rendimientos en
17 ECAs y sus respectivas parcelas testigo atendidas por el ICT donde participaron 416 productores
desarrollando las sesiones, tuvieron un incremento notable en los rendimientos de 508 kg/ha a 686 kg/ha
(35%) y al mismo tiempo un incremento de ingresos de 30% en promedio sobre la muestra experimental.

Cabe sefialar que la ECAs se constituyen en elemento motivador para mejorar el manejo del cultivo y
aumentar la productividad en la parcela. Los indicadores de eficiencia metodoldgica se reflejan en el
namero de participantes promedio por ECA (n=24); donde la desercion fue casi nula, En lo referente al
incremento de ingresos, podemos apreciar que. Si tomamos el precio de mercado de cacao a la fecha de
inicio de implementacion de ECAs, (US$ 1,250/t.) observamos que los ingresos promedio por hectéarea se
incrementaron de US$ 520/ha a US$ 698/ha, es decir, que un productor que cultiva en promedio 1.2 ha
podria obtener un ingreso de US$ 838.

Este indicador se atribuye al incremento en los rendimientos debido a mejoras por manejo del cultivo.
Estos datos son conservadores puesto que no consideran los diferentes premios que el productor obtiene
por certificacion orgénica y comercio justo que tienen la mayoria de las organizaciones de productores en
el Pera.

Por otro lado, el precio internacional del Cacao se ha incrementado notablemente en los ultimos dos afios,
llegando a recibir el productor cerca de US$ 2,000 por tonelada. Si estos factores se articulan al mercado,
a través de las acciones de organizaciones de productores, motivadas por los precios, muchos productores
podrian lograr un nivel de autosuficiencia técnica - financiera con una rentabilidad que los impulsa hacia
una mayor expansion del cultivo.

También se realiz6 otro ejercicio sobre una muestra al azar de un grupo de participantes en las ECAs
(271) y de otro grupo de productores que no participaron (103), las tendencia de los rendimientos difiere
entre ambos ampliamente. Tomando como referencia los rendimientos promedios a nivel nacional, se
observa que los agricultores que participaron de las ECAs en el afio 2006, lograron un rendimiento 9%
menor al promedio nacional, mientras que aquellos que no se involucraron su rendimiento fue 33%
menor.

Al finalizar las ECAs el afio 2006, el rendimiento en aquellos que participaron de las ECAs, se
incremento en 13.5% mayor al promedio nacional; agricultores que no se involucraron en las ECASs,
redujeron sus rendimientos en 46% menos que el promedio nacional. Esta tendencia corrobora el impacto
de las Escuelas de Campo para Agricultores en el proceso de mejoramiento de la produccion y
productividad del cacao.

Adopcion de las técnicas del manejo Integrado del Cultivo de
Cacao por los agricultores
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Para medir la adopcidn de conocimientos por parte de los agricultores participantes de la ECAs, se hizo
una estimacion sobre una muestra de 430 productores de cuanto aprendieron los participantes sobre el
cultivo y el manejo de las enfermedades del cacao comparado con una evaluacion previa (prueba de caja)

al inicio de la escuela de campo. Este es un indicador del mejoramiento de capacidades de manejo
integrado del cultivo.

El primer sondeo fue tomado mediante pruebas de caja al inicio y después de la ECA. Estas pruebas
estuvieron compuestas de 20 o 25 preguntas tomadas del curriculo de la ECA, luego de haber realizado el
diagnéstico participativo rural (DPR). Las preguntas cubrieron diferentes topicos relacionados con
viveros; injertos; podas; plantas promisorias; moniliasis, escoba de bruja, pudricion parda, sintomas,
fuentes de indculo, diseminacion, métodos de control; sombra del cacao, post-cosecha, fermentado y
secado. Segun los resultados obtenidos en la capacitacion los participantes mejoraron significativamente
su conocimiento sobre aspectos del manejo del cacao.

Segun los datos que presenta el ICT, el nivel de adopcién de conocimiento de los productores para 17
ECAs indica 38% de cambio en la adopcion de técnicas de manejo agronémico. Observamos rangos
extremos en forma independiente, ello sugiere que existe variabilidad en las necesidades sobre
determinada practica en las diferentes ECAs. Algunos datos sugieren un buen nivel de adopcion en
algunos lugares, puede atribuirse a la existencia de conocimientos previos que se manifiestan al realizar la
prueba de caja, como es el caso de la ECA “Campanilla” en donde aumento el nivel de adopcion en
72.3% despues de haber finalizado la ECA. Esto puede atribuirse a la intervencion de otros actores
dedicados a la capacitacion y asistencia técnica o un mayor interés de los propios agricultores.

Podemos observar también, que en el caso del manejo el mismo que implica el conocimiento y aplicacién
préctica del control de los principales enemigos naturales, enfermedades o insectos, entre ellos escoba de
bruja, moniliasis, podredumbre parda, chinche mosquilla entre otros. Se observa que un buen nivel de
adopcion para todas las ECAs. analizadas, en este caso, el cambio en la adopcidn de técnicas de manejo
fitosanitario del cultivo es de 49.4%. También se observa una gran variabilidad en forma independiente y
ello se puede atribuir a la heterogeneidad de lugares, predios y agricultores.

Finalmente en lo referente a adopcién de manejo poscosecha que implica fermentacion y secado. Se
observa gue el cambio en la adopcién fue de 43.1%. Debemos indicar que el tema de beneficio de Cacao
es bastante sensible puesto que incide notablemente en la calidad del grano.

El indicador muestra un cambio notable en el manejo poscosecha en algunas comunidades. Sin embargo,
otras comunidades todavia tienen problemas mas alla de las diferentes capacitaciones recibidas por las
ECAs u otras instancias de aprendizaje como es el caso de Saposoa, donde todavia falta trabajar en ese
ambito. Independientemente existe gran variabilidad en el manejo poscosecha en las diferentes Regiones
gue puede atribuirse a muchos factores, entre ellos: El clima, las costumbres, métodos de fermentado y
secado, entre otros. Segun estos tres indicadores presentados en el Cuadro N° 5 podemos decir que las
ECAs contribuyeron favorablemente a la adopcion de técnicas adecuadas de manejo del cultivo por parte
de los pequefios productores situacion que impactara en los niveles de produccidn e ingresos provenientes
del Cacao.

Asi mismo, las matrices de evaluacién de impacto (ver anexo) muestran el patrén de respuesta individual
y colectiva de los participantes al esfuerzo realizado durante esta experiencia de seis meses. Estos
indicadores son importantes en el seguimiento de las sesiones y en particular permite al facilitador
orientar el enfoque de las debilidades en el grupo, reforzando temas que se muestren con escaso
conocimiento colectivo o individual.
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Como se puede observar en estas matrices (ver anexo) se tomaron tres grandes objetivos: la produccion y
productividad que implica realizar diversas actividades que van desde la seleccion de semilla, instalacion
de viveros, técnicas de injerto, instalacion de plantaciones, podas en cacao, podas en sombra,
abonamientos, rehabilitacion de plantaciones, renovacion de plantaciones, entre otras. Cada una de estas

actividades puede ser elegida por los productores para una sesion de la ECA, segun la necesidad que ellos
determinen.

Investigacion Participativa

La moniliasis (Moniliophthora roreri), escoba de bruja (Moniliophthora perniciosa) y la pudricion parda
(Phytophthora spp.) son las tres principales enfermedades de fruto del cacao en Latinoamérica (Fulton
2004). Estas enfermedades han causado pérdidas por encima del 60% en campos comerciales del Perd,
Ecuador y Colombia. A pesar de las enormes pérdidas causadas por estos patdgenos, los esfuerzos de
investigacion y extension para superar éstas limitaciones han logrado escasos resultados.

Los agricultores necesitan comprender mejor las enfermedades de las plantas y la l6gica de las practicas si
ellos mismos desean manejar sus cacaotales eficientemente, necesitan acceder a nuevas tecnologias como
genotipos tolerantes y/ o resistentes, y otros componentes del manejo. La aproximacion de las ECAs, ha
sido considerada como un método apropiado para la comunicacion e investigacion participativa que
podria suplir ésta necesidad.

Al igual que la escoba de bruja y la pudricion parda, la moniliasis, es un desafio para los agricultores
debido a su complejidad; el patdgeno en estados iniciales de la enfermedad no es visible y los sintomas no
son inmediatamente perceptibles debido a que estos varian dependiendo de la edad del fruto en el
momento de la infeccion (ICT 2004). Aunque muchos agricultores son capaces de reconocer los sintomas
de la moniliasis, pudricion parda y escoba de bruja, su habilidad para interpretar estos sintomas a menudo
es limitada debido a un insuficiente conocimiento de estos procesos.

La investigacion participativa a través de las ECAs es una gran oportunidad para el aprendizaje por
descubrimiento, a través de este sistema pueden darse cuenta de los cambios que se suscitan en el espacio
y tiempo debido a las practicas de remocion, poda y manejo de sombra, traducidos en la reduccién de
incidencia de plagas méas comunes, un ejercicio de estos fue manejado con los participantes de las ECAs
en tres localidades del ambito del Huallaga, el efecto de la remocion en cualquiera de las condiciones
climaticas tiende a reducir el nimero de mazorcas enfermas, en consecuencia habran menos posibilidades
de infeccion en mazorcas sanas, el solo hecho de reducir la fuente de inoculo frecuentemente permitira en
el tiempo un mayor nimero de mazorcas sanas y en consecuencia un mayor rendimiento.

LOGROS:

o Concertacion publico - privada para lograr objetivos comunes a traves de la adopcion y difusion
de la metodologia ECAS como instrumento de asistencia técnica al cultivo de Cacao en el Per
(Suscripcion del Memorando de Entendimiento 2006-07).

o Implementacion de 34 ECAS a nivel nacional, distribuidos en los Valles cacaoteros del Perd
(Huallaga, Ucayali, Utcubamba, Apurimac, Ene y Urubamba).

o Se atendio un area de intervencion de 1,321 ha de Cacao Se capacitaron y graduaron 796
productores cacaoteros Se logro la participacion de género con el 16% de mujeres productoras.
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. Se capacitaron y graduaron 87 “promotores facilitadores campesinos” (10.9% de los graduados),
quienes actuaran como “‘cofacilitadores” en la segunda etapa de las ECAs.

o Se contribuyo al aumento de los rendimientos promedio de 416 kg/ha a 559 kg/ha (26%) en las
zonas de intervencion. Se destacan la Region San Marin con un incremento del 50%.

o Se ha observado el aumento de la productividad de las parcelas testigo de las ECAS de 600 kg/ha
a 800 kg/ha (25%).

) Como resultado del aumento de productividad, los ingresos por concepto de venta de Cacao se
incrementaron en un 25% aproximadamente, tomado como referencia la informacién de la
muestra y un precio de mercado a febrero de 2006 de US$ 1,250/t

o La ECAs han contribuido a promover el uso de material genético mejorado de cacao entre ellos:
CCN-51,1CS 1, ICS 95, ICS 39, SCA 6, SCA 12, UF 613, TSH 1188, TSH 565 e IMC 67.

) De la muestra el 94% de productores mantienen el tipo de cacao convencional y 6% estan
trabajando con el cacao de tipo orgéanico.

) Se logré que los participantes mejoren sus niveles de adopcion significativamente sobre aspectos
de manejo integrado del cacao.

o En lo que respecta al manejo agronémico, antes de las ECAS solamente el 52.2 % de los
productores participantes adoptaba las técnicas, después de las ECAs se ha estimado una
adopcion del 70.6% de los productores participantes lo que significa un 38% de cambio.

) Asi mismo, en lo que es manejo fitosanitario, al iniciar las ECAS el nivel de adopcion era de
47.9%, una vez clausurada la ECA se registra un nivel de adopcién de 67.8% lo que significa un
cambio de 49.4%.

o Finalmente, en lo que respecta al manejo poscosecha, al iniciar la ECA el 46% de los productores
aplicaron las técnicas. Después de la ECA se registra un 66.9% de adopcion lo que significa un
cambio de 43.1%.

LECCIONES APRENDIDAS:

La alianza publico privada convocada y promovida por ACCESO (USAID; IICA; WCF; CICAD/OEA)
en el Per( se convirtié en una experiencia interesante para la implementacion de Escuelas de Campo para
Agricultores. Mostrando una excelente oportunidad de articulacion y predisposicion, que necesita ser
fortalecida.

Se logro posicionar la metodologia de ECASs en el campo para el cultivo del Cacao siendo este un factor
positivo puesto que la metodologia es una opcidn interesante para la provision de asistencia técnica.

Se necesita reforzar la comunicacion entre operadores de ECAs debido a que se precisa estandarizar
procesos metodoldgicos. La falta de comunicacién debilita la metodologia y limita la captura de
informacion para sistematizar la experiencia, hacer la linea de base y medir el impacto de la capacitacion
en la produccién.

Se debe reforzar los trabajos de evaluacion y seguimiento de las ECAs y el andlisis ex post de las mismas
con la finalidad de medir impactos en la produccién, niveles de empleo, calidad y ventas.

En la zona sur del de, Quillabamba, VRAE no se logré consolidar los compromisos, como consorcio de
organizaciones, los técnicos al tener diferente dependencia laboral, perdieron la orientacion de trabajo en
equipo y abandonaron la oportunidad.
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Las distancias entre comunidades en los diferentes valles se torna en una limitacion para concurrir a las
ECA’s por parte de los agricultores.

La idiosincrasia andina de facilitadores y agricultores muestran resistencia en términos de adopcion y
adaptacién de técnicas de comunicacion y tecnologia, sobre los patrones tradicionales.

Las Escuelas de Campo para Agricultores se convierten en una buena herramienta de ensefianza y
experimentacion para adultos por la integracion y horizontalidad que permite un alto grado de
participacion.

La articulacion interinstitucional se hace débil a falta de un coordinador técnico a tiempo completo, que
permita interactuar, ¢ reorientar el propésito de las ECAs.

Es necesario establecer formatos o matrices desde el principio, para sistematizar la experiencia en las
diferentes etapas, esto se muestra como una debilidad del proceso.

La seleccion y formacion de facilitadores no es una tarea sencilla, requiere de la identificacion de
cualidades técnicas y personales para establecer un facilitador ideal.

Se debe ponderar de forma positiva la formacion de productores como promotores facilitadores puesto
gue estos pueden diseminar sus conocimientos de manejo del cultivo y otros en sus propias comunidades
ademas de contar con una herramienta de trabajo vinculado a otros actores de la cadena.

Las organizaciones de productores asociadas a al APPCACAO han iniciado como fruto de este proceso su
planificacion para implementar ECAs manejadas por el personal técnico formado en los talleres de
capacitacion.

La ECA se constituye en un elemento que refuerza la asociatividad puesto que los productores forman
una base social alrededor de la ECA, situacion que los motiva a asociarse, formar su propia organizacion
o fortalecer la asociacion a la cual pertenece.

La metodologia de escuela de campo para Agricultores permitié desarrollar y fortalecer conocimientos
respecto a la tecnificacion, comercializacion y organizacion, en productores con capacidades limitadas de
lecto-escritura.

La Escuela de Campo para Agricultores estimul6 en los productores su capacidad analitica y habilidades
para observar, investigar y tomar decisiones.
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